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%7#)%)?<' D,' #7:&' "+,?+' ":' 5+7:R' &)5$+J,7%' (7' /87R+?&7,>7' (7' (+?#"%+&)?@' #%$#$?7%' :,7' ?)%+7'
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(69'(+**)%6,&9')786/$,9'(6'#$:.$+%9'#:A/+79'(",9'/6'967&6:%'(6'/="+(6'?'($;+7+/6'":C'#6%9$,,69'
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(",9' /69' %6786%7869' #$%&",&' 9:%' /69' #$/+&+@:69' #:A/+@:69' H' 76/:+' (I",$,F;+96%' /69' &6%%"+,9'

(I6,@:J&6G' @:+' 96%$,&' ()9+>,)'#"%' :,6' /6&&%6E' KI69&' :,6'()7+9+$,'@:6',$:9' ".$,9' (L'#%6,(%6'

#$:%' ).+&6%' @:6' ,$9' %6786%7869' ,6' 9$+6,&' #%+969' #$:%' (69' M'":(+&9'N' $:' (69' M'+,9#67&+$,9'NG'

$#)%"&+$,9' &%<9' *%)@:6,&69' (",9' /6' ($;"+,6' (69' #$/+&+@:69' 9$7+"/69' 6&' 9#)7+"/6;6,&' (69'

#$/+&+@:69' (6' /"' ()#6,(",76E' O,' 7$:%9' (I6,@:J&6' 6,' 6**6&G' 96/$,' /69' ,+.6":C' 8+)%"%78+@:69'

":C@:6/9',$:9',$:9'"(%699+$,9G',$:9'".$,9'6:'?',6:&%"/+96%' /69' 7%"+,&69' P$:' /69'69#$+%9Q' /+)69'

":C' 6**6&9' #$&6,&+6/9' (6' ,$9' %6786%7869'H' "//+$,9-,$:9' 7$,96+//6%' /69' #$:.$+%9' #:A/+79' #$:%'

&%",9*$%;6%' /69' #%"&+@:69'R' S//+$,9-,$:9' %6/6.6%' /69' ,$;A%6:969' $77"9+$,9' (6' B6:' ".67' /"'

/)>"/+&)G' 6&' ;6&&%6' 6,' (",>6%' ,$9' 6,@:J&)9'R' T$:9' ".$,9' ($,7' #%+9' /6' #"%&+' (I"99:%6%' ?' ,$9'

+,&6%/$7:&6:%9'(I:,6'#"%&' /I",$,F;"&'(69'()#"%&6;6,&9G'(I":&%6'#"%&' /"'7$,*+(6,&+"/+&)'(6',$9'
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U
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(69'6,@:J&)9Q';"+9'":99+'97+6,&+*+@:6'P#"996%'":-(6/?'(69'(+97$:%9'(6'*"W"(6QE'K69'#%+,7+#69',6'

9$,&'#"9'&$:B$:%9'"776#&)9G'F'7$;#%+9'#"%'76%&"+,9'6,@:J&)9G'@:+'"+;6%"+6,&'.$+%'/6:%9'#%"&+@:69'

)%+>)69' 6,' M'A$,,69' #%"&+@:69'NG' ".67' /69' >%"&+*+7"&+$,9' 9F;A$/+@:69G' #$/+&+@:69' $:' #/:9'

(+%67&6;6,&';"&)%+6//69'"&&"78)69'?'76'9&"&:&'(6'M';$(</6'NE'X$:%'":&",&G' +/9' 9$,&'>"%",&9'(6'
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+,(+9#6,9"A/6'H' /69' %6/"&+$,9' 6,&%6' /69' #$:.$+%9' 76,&%":C' P@:+' $,&' 9$:&6,:' ,$&%6' %6786%786'

*+,",7+<%6;6,&Q' 6&' /69' 7$//67&+.+&)9' &6%%+&$%+"/69' ,6' 9$,&' #"9' (),:)69' (I6,B6:C' (6' #$:.$+%G' (6'
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$N&6,?=' =6%$,&' &$?P$?%=' #"%&+6/=H' /6?%' %+786==6' ()#6,(' N+6,' =A%' (6=' 7"%"7&)%+=&+>?6=' (6='

()#"%&6<6,&=' $N=6%.)=' 6&' 7$<#"%)=I' Q,6' #%6<+K%6' #8"=6' 69#/$%"&$+%6H' 7$,(?+&6' (",=' (6?9'

()#"%&6<6,&='ER'6&'!FH'".67'(6='G%$?#6='(D)&?(+",&=H',$?='"."+&'($,,)'?,6'#%6<+K%6'+()6'(6'/"'

(+**+7?/&)'(6' /D6,&%6#%+=6I'S6'#%$P6&'(6'%6786%786'#%)=6,&)'#%).$;"+&' +,+&+"/6<6,&' /"' %)"/+="&+$,'
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76'%"##$%&'=D)/K.6'L'=6#&'@'/6='*+,",76<6,&='$N&6,?='$,&'7$,(?+&'L'%6.$+%'/6',$<N%6'(6'&6%%"+,='

(D6,>?B&6'L' /"'N"+==6' EU' &6%%"+,=FH'<"+='(6='$##$%&?,+&)=' =6' =$,&'#%)=6,&)6=H'>?6',$?='".$,='
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*%",V"+=H' <B<6' =D+/=' =$,&' (+=#6%=)=' "?9' >?"&%6' 7$+,=' (?' &6%%+&$+%6I' W,' %6.",786H' +/=' $,&' )&)'

78$+=+=' #$?%' /6?%' (+.6%=+&)' "# $%&0%&' 6,' <"&+K%6' (D"7&+$,' =$7+"/6' #$?%' /6=' #6%=$,,6=' XG)6='
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Y
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#%$#$%&+$,'(6='#6%=$,,6='XG)6=H',+'#$?%'76'>?+'6=&'(6' /"'#%$#$%&+$,'(6'<),"G6=' +<#$=)=I'S6'
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'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' '''''''''''''''''''' '
Y
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()#5,65' ?#"%&'(56'()#5,656'(:@A@'(",6' /56'()#5,656'(:"+(5' 6$;+"/5'$9/+B"&$+%5'5&' %)#"%&+&+$,'

(56' 9),)*+;+"+%56' 5,&%5' ($8+;+/5' 5&' +,6&+&7&+$,CD' E,*+,=' /56' &"7F' (5' 9),)*+;+"+%56' (",6' /"'

#$#7/"&+$,='>7:+/'6:"B+665'(56'9),)*+;+"+%56'(5'/:@A@'$7'(5';57F'(7'!GH='6$,&'57F'"766+'#%$;<56'

(56' ."/57%6' ,"&+$,"/56' 8$I5,,56D' J:";&+$,' 6$;+"/5' (5' ;5' ()#"%&585,&' ,:"##"%"K&' ($,;=' L'

#%58+M%5' .75=' ,+' #"%&+;7/+M%585,&' B),)%5765=' ,+' #"%&+;7/+M%585,&' 9+"+6)5' 5,' *".57%' (5' /"'

#$#7/"&+$,'NB)5='8O85'6+'$,'#57&',$&5%'>7:5,'0113='#57'"#%M6'/:+,6&"7%"&+$,'(5'/:@A@='/5'&"7F'

(5'9),)*+;+"+%56'(5' /:@A@')&"+&'7,'#57'#/76')/5.)'>75' /"'8$I5,,5',"&+$,"/5='6+' /:$,';$%%+B5' /56'

5**5&6'(5'6&%7;&7%5'(5'/"'#$#7/"&+$,'()#"%&585,&"/5'P'?2QR'(5'#/76CD'

'

J5'()#"%&585,&'S'56&' /7+'"766+'(",6' /"'8$I5,,5='#$7%';5'>7+'56&'(5' /"'()#5,65'(:"+(5'6$;+"/5'

#"%'<"9+&",&D'T5#5,(",&='/5'#$+(6'(56'()#5,656'(:@A@'(",6'/"'()#5,65'&$&"/5'(:"+(5'6$;+"/5'56&'

7,' #57' 67#)%+57%' "7F' 8$I5,,56' ,"&+$,"/56' "/$%6' 8O85' >75' /"' #$#7/"&+$,' NB)5' I' 56&'

%5/"&+.585,&'#57'+8#$%&",&5D'U5'*"+&='(56'65#&'()#"%&585,&6'(:5,>7O&5=';:56&'/L'>75'/5'&"7F'(5'

9),)*+;+"+%56'(5'/:@A@'#$7%'2111'#5%6$,,56'NB)56'(5'VW'",6'$7'#/76')&"+&'/5'#/76')/5.)'5,'0113'P'

/5'&"7F'9%7&')&"+&'(5'20R'67#)%+57%'"7F'8$I5,,56',"&+$,"/56='5&'8O85'(5'0WR='5,',57&%"/+6",&'
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Y%$+6' ()#"%&585,&6' $,&' (56' ()#5,656' (:"+(5' 6$;+"/5' #"%' <"9+&",&' #"%8+' /56' #/76' *"+9/56' (5'

Z%",;5'?5,.+%$,'2WR'(5'8$+,6'>75'/"'8$I5,,5CD'T56'*"+9/56'()#5,656'(:"+(5'6$;+"/5'%5;$7.%5,&'

;5#5,(",&' (56' %)"/+&)6' &%M6' (+**)%5,&56D' U",6' /5' ()#"%&585,&' T=' ,$,' 657/585,&' /"' ()#5,65'

(:"+(5' 6$;+"/5' #"%' <"9+&",&' 56&' *"+9/5=' 8"+6' /56' ()#5,656' (:@A@' I' #M65,&' #57=' ;5' >7+' #57&'

6:5F#/+>75%' #"%' 7,' ;<$+F' &%M6' 8"%>7)' (5' #%+.+/)B+5%' /"' #%+65' 5,' ;<"%B5' (56' #5%6$,,56' NB)56'

()#5,(",&56' 5,' <)95%B585,&' ;$//5;&+*' P' "+,6+' 657/6' Q1R' (56' 9),)*+;+"+%56' (5' /:@A@' .+.5,&' 5,'

($8+;+/5'$%(+,"+%5'5&'/5'&"7F'(:)>7+#585,&'5,'#/";56'(:<)95%B585,&'56&'&%M6')/5.)'#"%'%"##$%&'

"7F' 8$I5,,56' ,"&+$,"/56D' U",6' /5' ()#"%&585,&' !=' /5' 8O85' ;<$+F' "' )&)' *"+&' P' /"' %)#"%&+&+$,'

%)6+(5,&+5//5'(56'9),)*+;+"+%56'(5'/:@A@'5&' /5'&"7F'(:)>7+#585,&'I'6$,&';$8#"%"9/56'L';57F'(7'

()#"%&585,&'TD'T5#5,(",&='/5'#$+(6'(56'()#5,656'(:@A@'(",6'/56'()#5,656'(:"+(5'6$;+"/5'I'56&'

#/76')/5.)'P'(5'0'#$+,&6'#"%'%"##$%&'L'/"'8$I5,,5',"&+$,"/5'5&'(5'#/76'(5'3=W'#$+,&6'#"%'%"##$%&'

"7' ()#"%&585,&' TD' T56' (57F' ()#"%&585,&6' 6$,&' #$7%&",&' &%M6' 6+8+/"+%56' 5,' &5%856' (5'

#$#7/"&+$,'P'/56'#%$#$%&+$,6'(5'#5%6$,,56'NB)56'(5'#/76'(5'VW'",6'6$,&'#%$;<56='(5'8O85'>75'

/56',+.5"7F'8$I5,6'(5' &+;[5&'8$()%"&57%'(56'9),)*+;+"+%56'(5' /:@A@'L'($8+;+/5'$7'5,;$%5' /56'

#%$#$%&+$,6' (5'8),"B56' +8#$6)6D' E,' %5.",;<5=' $,' ,$&5' (",6' /5' ()#"%&585,&' !' 7,' &"7F' (5'

9),)*+;+"+%56'(7'!GH'65,6+9/585,&'#/76'9"6'5&='L'/:+,.5%65='7,'&"7F'(5'9),)*+;+"+%56'(5'/:@A@'5,'

0113'#/76')/5.)'>75'/"'8$I5,,5='8O85'L'5**5&6'(5'6&%7;&7%5';$%%+B)6D'J5'(5%,+5%'()#"%&585,&'

(5' ;5' B%$7#5=' /5' ()#"%&585,&'G=' #%)65,&5' 7,' #%$*+/' 95"7;$7#' #/76' ;/"66+>75' P' /5' #$+(6' (56'
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Des services médico-sociaux : 

Depuis la loi du 2 janvier 2002, les services d’aide et d’accompagnement à domicile (SAAD) 

pour personnes âgées entrent dans le périmètre des services sociaux et médico-sociaux au 

titre de la sixième catégorie de l’article L312-1 du Code de l’Action Sociale et des Familles 

(CASF) : « les établissements et les services qui accueillent des personnes âgées ou qui leur 

apportent à domicile une assistance dans les actes quotidiens de la vie, des prestations de 

soins ou une aide à l'insertion sociale ».  

 

Deux régimes de régulation : autorisation et agrément 

Dans son article 27, cette loi prévoit que « la création, la transformation ou l'extension des 

établissements et services mentionnés à l'article L. 312-1 » nécessite une autorisation par 

le présent du conseil général. 

Cependant, pour les services d'aide à domicile aux personnes âgées, l'autorisation peut, 

depuis 2005, être remplacée par une autre procédure de régulation publique, dite 

procédure d'agrément, délivré par l'Etat central, via ses services déconcentrés. La loi du 26 

juillet 2005 relative au développement des services à la personne et portant diverses 

mesures en faveur de la cohésion sociale a en effet mis en place un agrément par l’Etat 

pour « les associations et les entreprises dont l'activité porte sur la garde des enfants ou 

l'assistance aux personnes âgées, aux personnes handicapées ou aux autres personnes qui 

ont besoin d'une aide personnelle à leur domicile ou d'une aide à la mobilité dans 

l'environnement de proximité ». Un droit de choisir le mode de régulation, dit "droit 

d'option" a ensuite été créé dans le CASF (Art. L313-1-2) en décembre 2005 : « la création, 

la transformation et l'extension des services d'aide et d'accompagnement à domicile 

mentionnés aux 1°, 6° et 7° du I de l'article L. 312-1 sont soumises, à la demande de 

l'organisme gestionnaire : 

1° Soit à l'autorisation prévue à la présente section ; 

2° Soit à l'agrément prévu à l'article L. 7232-1 du code du travail. ». 

Dorénavant deux régimes de régulation par les pouvoirs publics coexistent donc dans le 

secteur des services d’aide et d’accompagnement à domicile pour personnes âgées : 

- le régime de l'autorisation, confié aux conseils généraux, qui relève du code de l’action 

sociale et des familles ; 

- le régime de l'agrément, confié aux directions régionales du travail (DIREECTE), qui relève 

du code de travail.'

!
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Autorité de tarification des SAAD autorisés : 

Les services d'aide et d'accompagnement à domicile qui optent pour l'autorisation, doivent, selon l’article 

L314-7 du CASF, être tarifés par les pouvoirs publics, comme tout établissement ou service médico-social. 

Dans le cas des SAAD, l’autorité de tarification, prévue par l'article R314-130 du CASF, est le président du 

conseil général d’implantation.  

 

Modalité générale de calcul du tarif de l'heure d'intervention : 

L’article R314-130 prévoit une tarification individualisée « pour chaque établissement ou service ».   

Il stipule que le président du conseil général détermine pour chaque structure trois tarifs horaires 

différents, selon le type de personnel intervenant: « Un tarif horaire des aides ou employés à domicile ; Un 

tarif horaire des auxiliaires de vie sociale et des aides médico-psychologiques ; Un tarif horaire des 

techniciens d'intervention sociale et familiale et des auxiliaires de puériculture. »17  

L’article R314-132 fixe que le calcul des trois tarifs doit se faire à partir de cinq groupes de dépenses, à 

distinguer dans les propositions budgétaires : 

« - les dépenses afférentes aux rémunérations des aides et employés à domicile ; 

- les dépenses afférentes aux rémunérations des auxiliaires de vie sociale et des aides médico-

psychologiques, qu'elles soient déjà diplômées ou en cours de formation ; 

- les dépenses afférentes aux rémunérations des techniciens d'intervention sociale et familiale et des 

auxiliaires de puériculture ; 

- les dépenses afférentes aux rémunérations des personnes qui coordonnent, encadrent ou apportent leur 

soutien aux agents mentionnés aux 1° à 3° ci-dessus ; 

- les frais de structure du service, calculés conformément au III du présent article. » 

Chacun de ces groupes de dépense donne lieu au calcul d'un coût moyen par heure d'intervention. 

L’article R 314-133 du CASF prévoit que le coût horaire des frais de structure est égal au montant des frais 

de structure du service tarifé dont le conseil général accepte la prise en charge « divisé par le nombre total 

annuel des heures prévisionnelles d’intervention des agents ». Le coût horaire de coordination est « égal au 

montant des rémunérations et frais de coordination, d'encadrement et de soutien dont il accepte la prise 

en charge, divisé par le nombre total annuel des heures prévisionnelles d'intervention des agents ».  

In fine, l'article R314-133 précise que le tarif horaire pour une catégorie d'intervenant repose sur l’addition 

de la moyenne horaire des rémunérations de cette catégorie d’intervenant, du coût horaire des frais de 

structure et du coût horaire de coordination, d’encadrement et de soutien. 

 

Règles particulières : 

Pour les services d'aide qui ont d'autres activités à côté de leur activité tarifée, l'article R314-132 

précise que, s'il y a des charges communes, les services doivent fournir au conseil général un tableau qui 

« permet la répartition de ces charges communes » entre l'activité relevant de la tarification et les autres 

activités. 

l’article R314-51 prévoit que l’affectation du résultat du budget général des services tarifés est « décidée 

par l’autorité de tarification », en tenant compte des circonstances « qui expliquent le résultat ». Cet 

article prévoit différents modes d’affectation des excédents : à la réduction des charges d’exploitation, au 

financement de mesures d’investissements, à la réserve de compensation, à la réserve de trésorerie du 

service, à la compensation des charges d’amortissement. Le déficit en revanche doit être « couvert en 

priorité par reprise sur le compte de réserve de compensation ». En cas de « circonstances 

exceptionnelles », la reprise du déficit peut être étalée sur trois exercices. 

Enfin, l’article R314-135 du CASF prévoit que le conseil général peut verser sa participation financière sous 

la forme d’une dotation globale prévisionnelle, à la condition qu'existe une convention entre le conseil 

général et le service. Cette dotation globale est égale au tarif horaire multiplié par le nombre prévisionnel 

d’heures (Art. R 314-115 du CASF). Rien n'est dit du traitement du solde en cas de différence entre le 

nombre d'heures prévisionnel et le nombre d'heures réalisées. 
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1/ Proposition budgétaire du service : 

Nombre d'heures effectives par ETP de catégorie A et B : 1426 heures 

Nombre d'heures effectives par ETP de catégorie C :      1385 heures 

Taux d'encadrement : 1 pour 22 

Coût induit pour 497 788 heures d'aide à domicile :  287,93 ETP de catégories A et B 

                                                              + 62,96 ETP de catégorie C 

                                                            + 15,95 ETP d'encadrement 

 

2/ Données retenues par le conseil général 

Nombre d'heures effectives par ETP de catégorie A et B : 1510 heures 

Nombre d'heures effectives par ETP de catégorie C :      1510 heures 

Coût induit pour 503 072 heures d'aide à domicile : 275,00 ETP de catégories A et B 

                                                            + 58,16 ETP de catégorie C 

                                                            + 15,15 ETP d'encadrement 

3/ Diminution induite en charges de personnel totales : 259 224,36 euros 

4/ Diminution induite sur le tarif horaire :            0,56 euros 

 

Note : cet encadré est construit à partir d'un exemple réel pris sur le terrain G'

'
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.$,3+0!##################################################################################################################################################################################!9:!

"#)#!%$!1*(4$)-(-1$,-*.!/0!($!/08$./0!/&$-/0!5!/*8-;-(0!/01!)'.'<-;-$-+01!/0!(&=>=!#########################!9"!

"#;#!?$+-<-;$,-*.!################################################################################################################################################################!9"!

6+*71;*4/#3$)/'8*$1('1)<<);*+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*,C*

'

-./0)#$1*?+*71;*4%&1;*&F%$:/");/#)%"*4);*1"*0</(1*&/";*<1;*(%";1)<;*:3"3$/'8*0%'$*</*

:1;#)%"*&1;*0%<)#)5'1;*1"*&)$1(#)%"*&1;*01$;%""1;*G:31;*&301"&/"#1;*+++++++++++++++++++++++++*?H!

,+*-%I#*&1*J%"(#)%""141"#*&1;*;1$E)(1;*KLK*+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*??!

?+*7F%$:/");/#)%"*.)3$/$(.)5'1*&1;*;1$E)(1;*KLK*/'*;)M:1*++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*?C!

@#$#!A.0!*+B$.-1$,-*.!2(31!*3!8*-.1!C-'+$+;C-1'0!###########################################################################################!@"!

@#)#!%$!;-+;3($,-*.!/D-.<*+8$,-*.!0.,+0!(01!/-<<'+0.,01!C-'+$+;C-01!##########################################################!@E!

B+*2)JJ3$1"#1;*<%:)5'1;*&1*;03()/<);/#)%"*/'*;)M:1*&1;*(%";1)<;*:3"3$/'8*+++++++++++++++++++++++++++++++++*?N!

:#$#!F01!/';*32$B01!/0!12';-$(-1$,-*.!$3!1-GB0!#################################################################################################!@H!

:#)#!A.!$+)-,+$B0!0.,+0!(DC$+8*.-1$,-*.!0,!($!;**+/-.$,-*.!#########################################################################!@I!

C+*D)M:1*1#*#1$$)#%)$1*++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*BH!

"#$#!A.0!*+B$.-1$,-*.!2(3,J,!;0.,+$(-1'0K!8$-1!3.0!/-12$+-,'!/0!($!/-80.1-*.!,0++-,*+-$(0!/01!

10+4-;01!###############################################################################################################################################################################!:L!

"#)#!%D$+,-;3($,-*.!0.,+0!(0!1-GB0!0,!(01!3.-,'1!,0++-,*+-$(01!M!/0B+'!/0!/';*.;0.,+$,-*.!0,!.-40$3!

C-'+$+;C-630!/0!+$,,$;C080.,!$3!1-GB0!################################################################################################################!:9!

'

-./0)#$1*B+*O<):)>)<)#3*1#*0$1;($)0#)%"*&F/)&1*P*&1$$)M$1*</*:$)<<1*KQQ!RS*<1;*4/$:1;*&1*
4/"T'E$1*&1;*&30/$#141"#;*+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*BB!

,+*7/*E);)#1*1#*;1;*(%'<);;1;+*K'*(T'$*&1*<93E/<'/#)%"*U*43&)(%V;%()/<1*W*&1*</*&301"&/"(1*B6!

9#$#!N30!1*.,!(01!4-1-,01!O!#############################################################################################################################################!:E!

9#)#!N3-!1*.,!(01!4-1-,03+1!O!#########################################################################################################################################!:P!

9#;#!N3-!1*.,!(01!'63-201!8'/-;*Q1*;-$(01!O!#########################################################################################################!":!

?+*71;*&);0%;)#)J;*&1*(%"#$X<1*&'*"%4>$1*&1*>3"3J)()/)$1;*++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*CN!

@#$#!%$!2*+,0!/D0.,+'0!/0!(D'(-B-)-(-,'!M!(01!/011*31!/3!RST!#############################################################################!"H!

@#)#!U.;*3+$B0+!*3!/';*3+$B0+!(01!;$./-/$,1!5!($!/08$./0!/D=>=!##########################################################!E9!

B+*7/*0$1;($)0#)%"*&9/)&1S*%'*<1;*$1</#)%";*&1;*(%";1)<;*:3"3$/'8*/E1(*<1;*;1$E)(1;*&F/)&1*1#*

<1;*J/4)<<1;*0$/#)5'31;*0/$*<1;*E);)#1'$;*++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*66!

:#$#!%-8-,0+!(01!2($.1!/D$-/0!O!####################################################################################################################################!EV!

:#)#!W*+83($,-*.!/01!2($.1!/D$-/0!0,!.-40$3!/0!2+';-1-*.!/0!($!2+01;+-2,-*.!$3!)'.'<-;-$-+0!#######!EI!

:#;#!%01!+0($,-*.1!0.,+0!;*.10-(1!B'.'+$37!0,!10+4-;01!/D$-/0!5!/*8-;-(0!5!,+$40+1!(01!2($.1!/D$-/0

!################################################################################################################################################################################################!V9!
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"#$%&'()!*+!,$(&-&.$'&/0!1)2!2)(3&.)2!14$&1)!)'!14$../5%$60)5)0'!7!1/5&.&8)!9!:0!

/:'&8!1;.)0'($8&2;!1)!0/(5$8&2$'&/0!1)2!%(/.)22:2!1)!%(/1:.'&/0!++++++++++++++++++++++++++++++++++!<=!

>+!?)2!0/(5)2!1)!'$(&-&.$'&/0!1;%$(')5)0'$8)2!+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++!=>!

"#$#!%&$''()*$*+,-!.(/!)0$12(/!),334-(/!############################################################################################################!5"!

"#6#!71$+/!.(!8(1/,--(9!#################################################################################################################################################!5:!

"#)#!71$+/!.(!*1$-/8,1*/!################################################################################################################################################!5;!

@+!?)2!(A68)2!1)!'$(&-&.$'&/0!7!8):(!5&2)!)0!%($'&B:)!++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++!=<!

<#$#!%(/!),-.+*+,-/!.(!1(81+/(!.4!.='+)+*!>!4-!1=?=9$*(41!.4!1@9(!.(!9$!-,13$9+/$*+,-!.(/!

81,)(//4/!.(!81,.4)*+,-!8,41!9(/!),-/(+9/!2=-=1$4A!####################################################################################!5B!

<#6#!%$!1(.='+-+*+,-!.(/!-,13(/!8$1!9(41!3+/(!(-!C4?1(!##############################################################################!55!

<#)#!D889+)$*+,-!.(/!-,13(/!,4!-=2,)+$*+,-/!#####################################################################################################!5E!

C+!?)2!0/(5)2!$--$&D8&)2!%$(!8$!1&3)(6)0.)!1)2!&0E/0.'&/02!%/8&'&B:)2!+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++!=F!

*+!?)2!0/(5)2!$--$&D8&)2!%$(!8$!0;.)22&';!1)!8)2!$22)/&(!2:(!1)2!&0-/(5$'&/02!)G/6A0)2!+++++!H>!

'

"#$%&'()!I+!J)2!5;'#/1)2!1)!2/83$D&8&2$'&/0!1)2!%8$02!14$&1)!KLK!./55)!/:'&8!

1;.)0'($8&2;!14$22:($0.)!)'!1)!()1&2'(&D:'&/0!++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++!HI!

>+!?):G!5/1)2!1)!./03)(2&/0!9!%(&G!-$.':(;!/:!'$(&-!%(/2%).'&-!+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++!H<!

@+!J$!3$(&$D&8&';!1:!./M'!1)!%(/1:.'&/0!1)!84$&1)!7!1/5&.&8)!./55)!(&2B:)!$22:($D8)!+++++++++!HF!

C+!N&3)$:!1)2!'$(&-2!)'!()1&2'(&D:'&/0!++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++!F*!

'

"#$%&'()!<+!?)2!5/1A8)2!14$.'&/0!%:D8&B:)!1;%$(')5)0'$8)!)0!1&().'&/0!1)2!
%)(2/00)2!O6;)2!7!1/5&.&8)!+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++!>P>!

>+!?&GQ2)%'!&01&.$'):(2!%/:(!2&G!3$(&$D8)2!2R0'#;'&B:)2!+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++!>P@!

"#$#!F=9+3+*$*+,-!.4!)0$38!.&$)*+,-!8469+G4(!################################################################################################!"H<!

"#6#!I(11+*,1+$9+/$*+,-!.(!9&$)*+,-!8469+G4(!(-!3$*+J1(!.KDLD!#################################################################!"H:!

"#)#!M,-.+*+,-/!.(!*1$?$+9!.(/!=G4+8(/!3=.+),N/,)+$9(/!##############################################################################!"H;!

"#.#!%=2+*+3+*=!81,'(//+,--(99(!.(/!$2(-*/!.4!MO!(-!)0$12(!.(!9&$)*+,-!3=.+),N/,)+$9(!##############!"HB!

"#(#!P,.$9+*=/!.(!1=249$*+,-!=),-,3+G4(!(*!64.2=*$+1(!.4!/()*(41!8$1!9(!),-/(+9!2=-=1$9!########!"HE!

"#'#!Q@9(!.=?,94!$4!'+-$-)(3(-*!),99()*+'!.(/!.=8(-/(/!9+=(/!$4A!8(1/,--(/!R2=(/!#######################!""H!

@+!?&--;()0'2!5/1A8)2!1S$.'&/0!%:D8&B:)!8/.$8)!++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++!>>>!

<#$#!S-!3,.J9(!T3=.+)$9T!#########################################################################################################################################!"":!

<#6#!%(!3,.J9(!.&$.3+-+/*1$*+,-!/,)+$9(!############################################################################################################!""U!

<#)#!P,.J9(!9+6=1$9!#######################################################################################################################################################!"";!

'

"/0.8:2&/0!6;0;($8)!+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++!>>=!

!

J&2')!1)2!'$D8)$:G!+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++!>>F!

J&2')!1)2!)0.$1(;2!++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++!>@>!

J&2')!1)2!6($%#&B:)2!++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++!>@>!

J&2')!1)2!-&6:()2!++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++!>@>!

!

K00)G)2!9!T(6$0&6($55)2!)--).'&-2!()./02'&':;2!

!
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